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1. Einleitung

Mit der Ratifizierung der UN-Behindertenrechtskonvention (UN-BRK) im Jahr 2009
hat sich Deutschland der groRen Aufgabe verpflichtet, das Bildungssystem inklusiv zu
gestalten. Seither steht das deutsche Schulsystem vor der Aufgabe, padagogische An-
gebote so zu entwickeln, dass alle Kinder unabhangig von ihren individuellen Vorausset-
zungen gleichberechtigt teilhaben konnen. Bis heute zeigt sich jedoch eine erhebliche

Diskrepanz zwischen dem formal geltenden Recht und seiner praktischen Umsetzung.’

Die Schulbegleitung stellt eine MalRnahme zur Sicherstellung individueller Teilhabe dar.
Sie ist zu einem zentralen Instrument in der Praxis inklusiver Beschulung geworden. So
soll sie Kinder in sozialer Teilhabe unterstitzen und Lernprozesse ermoglichen.? Gleich-
zeitig birgt diese MalRnahme jedoch das Risiko, Selbststandigkeit zu untergraben, eine
dauerhafte Abhangigkeit zu erzeugen oder die Verantwortung fir padagogische Pro-

zesse in Richtung der Schiiler:innen zu verschieben.’

Damit zeigt sich in der taglichen Praxis des schulischen Alltages schnell das grundle-
gende und auch charakteristische Dilemma Sozialer Arbeit. In diesem Fall ist es das
Spannungsfeld zwischen Autonomie und Heteronomie, welches die padagogische Pra-
xis jeher mafgeblich pragt. Also das Verhaltnis zwischen Selbstbestimmung und Fremd-

bestimmung.

Das Ziel die Férderung von Autonomie, der individuellen Férderung der betroffenen
Schiler:innen, trifft auf institutionelle Rahmenbedingungen, gesetzliche Vorgaben und
schulorganisatorische Strukturen. In der Regel sind dies Vorgaben, die das Erreichen

dieser Zielsetzungen wesentlich erschweren.

Schulbegleiter:innen sehen sich daher vor einer komplexen Herausforderung. lhre Arbeit
findet an der Schnittstelle zwischen Familie, Schule und Jugendhilfe statt. Daraus erge-
ben sich Erwartungen, Verantwortlichkeiten und Rollenzuschreibungen, die sich nicht
immer zielkonform auflésen lassen.* Dazu kommen unklare Rollendefinitionen, man-
gelnde Anbindung an padagogische Teams und leider auch fehlende professionelle Re-

flexion.®

Tvgl. Steinmetz et al., 2021, S. 19f

2 ygl. Liibeck, Demmer, 2017, zitiert nach Puhr, 2023. S. 388
3 vgl. Puhr, 2017, S.390, 396

4vgl. Spies, 2017, S.135

5 vgl. Dworschak et. al., n.d., S.6



Die Soziale Arbeit steht hier vor der Aufgabe, diese Spannungsfelder im Sinne der Ad-
ressat:innen praxisnah und professionell auszugestalten. Das Ziel: Machtasymmetrien
zu reflektieren und Handlungsmadglichkeiten flir die Adressat:innen zu individualisieren.
Insbesondere in der inklusiven Schule stellt sich die Frage, wie Unterstlitzungssettings
gestaltet sein missen. Wie ermdglicht man echte Teilhabe, ohne die Selbstbestimmung

der begleiteten Kinder einzuschranken?
Die vorliegende Arbeit verfolgt daher die Fragestellung:

Wie beeinflusst das Spannungsfeld von Autonomie und Heteronomie die Rolle der

Schulbegleitung in der inklusiven Sozialen Arbeit?

Zur Beantwortung dieser Frage werden zunachst in Kapitel 2 die theoretischen Grund-
lagen professionellen Handelns in der Sozialen Arbeit erlautert. Kapitel 3 widmet sich
dem Spannungsfeld Autonomie vs. Heteronomie in seiner Bedeutung fir die Inklusions-
praxis. Mit der Rolle der Schulbegleitung im inklusiven Schulsetting befasst sich Kapitel
4. Im Fazit werden die gewonnenen Erkenntnisse zusammengefuhrt, diskutiert und die

Fragestellung beantwortet.



2. Theoretische Grundlagen

2.1 Definition und Aufgaben Sozialer Arbeit

Sucht man eine einheitliche Definition fir das breite und vielfaltige Tatigkeitsfeld
der Sozialen Arbeit so sucht man vergeblich.® Denn nicht nur die Tatigkeitsfelder selbst
sind breit gefachert - von der Kinder- und Jugendhilfe Gber die Hilfe fir Menschen mit
Behinderung bis hin zur Hilfe fur Straffallige.” Auch die innerhalb dieser Tatigkeitsfelder
befindlichen Unterstlitzungsangebote unterscheiden sich stark und reichen von Praven-

tion, Beratung hin bis zur Notfallhilfe.

Die international anerkannte International Federation of Social Workers (IFSW) hat sich
mit ihrer international anerkannten Definition der Aufgabe gestellt dennoch eine Defini-
tion zu finden. In meiner Hausarbeit méchte ich mich dabei auf die deutschsprachige
Fassung vom Deutschen Berufsverband fiir Soziale Arbeit (DBSH) stiitzen. Sie ist aus
meiner Sicht eine gelungene Zusammenfassung der relevanten Aspekte flur dieses um-

fangreiche Tatigkeitsfeld.

Soziale Arbeit wird dort als eine Menschenrechtsprofession beschrieben, die sich gleich-
ermalen fUr soziale Gerechtigkeit, Teilhabe und gesellschaftlichen Wandel einsetzt. Die
Aufgaben werden dabei nicht nur in der individuellen Unterstitzung gesehen, sondern
auch in strukturellen Veranderungen in der Gesellschaft. ° Fur die vorliegende Fragestel-

lung meiner Hausarbeit stehen dabei aus meiner Sicht folgende Aspekte im Mittelpunkt:

= die Orientierung an Menschenrechten und sozialer Gerechtigkeit,™
= das Ziel der Starkung von Autonomie und Selbstbestimmung,”
= die Unterstiitzung bei der Bewaltigung von Lebensherausforderungen sowie'?

= die Verbindung individueller Hilfen mit gesellschaftlichem Wandel."®
Das DBSH formuliert als zentrale Aufgaben der Sozialen Arbeit:

=  Menschen im FlUhren eines selbstbestimmten Lebens zu unterstitzen™

6 vgl. Thole (2012), S.19

7vgl. Thole (2012), S. 28

8 vgl. Staub-Bernasconi, (2012), S. 278
% vgl. DBSH (2014a), S. 1

0'vgl. DBSH (2014), S. 1

" vgl. DBSH (2016), S. 2

2ebd. S. 2

Sebd. S. 2

4 ebd. S 2



= gesellschaftliche Teilhabe zu erméglichen und™

= soziale Benachteiligungen abzubauen.™

Damit gehdrt es zu den zentralen Zielsetzungen der Sozialen Arbeit, ein gelingendes
Zusammenleben auf individueller und gesellschaftlicher Ebene zu erméglichen. Denn
nur so kénnen gesellschaftliche Veranderungen angestof3en und soziale Ungleichheiten

wirksam abgebaut werden.

2.2 Berufsethik und Werte

Damit die beschriebenen Ziele im Arbeitsfeld der Sozialen Arbeit erreicht werden
kdénnen, braucht es einen hohen Wertestandard, der das professionelle Handeln beglei-
ten sollte. In der Literatur wird deutlich betont, dass sich Professionelle der Sozialen
Arbeit an grundlegenden Werten wie Gerechtigkeit, Menschenwtirde und Gleichheit ori-
entieren sollen.’”” Diese Werte bilden damit die ethische Basis im beruflichen Alltag der
Sozialen Arbeit. Der Berufskodex des DBSH halt fest: ,Soziale Arbeit ist aus ethischen

Grlnden eine Menschenrechtsprofession [...]."8

Zur Wertebasis eines professionellen Handelns gehdren die Achtung der Menschen-
wirde, das Recht auf Selbstbestimmung, das Streben nach sozialer Gerechtigkeit und
Verantwortungsibernahme fir das eigene Handeln.' 2° Diese Malstabe sind nicht nur
im Umgang mit den Adressat:innen der Sozialen Arbeit ma3gebend, sondern minden
auch in der gesellschaftlichen Verantwortung, die aus dem Tun der Sozialen Arbeit
folgt.”’

Im beruflichen Alltag fihren diese ethischen Werte haufig zu Zielkonflikten und machen
ungleiche Machtverhaltnisse sichtbar. Der DBSH betont, dass diese ethischen Zielkon-
flikte nicht vermeidbar sind, sondern zum beruflichen Kern der Sozialen Arbeit gehdren.?
Es ist daher unumganglich, im Rahmen von Supervision und Reflexion die ethischen

Wertevorstellungen im beruflichen Alltag zu reflektieren.?® Aus meiner Perspektive ist vor

5 vgl. DBSH (2014a), S. 1

16 ebd. S. 1

17 vgl. Staub-Bernasconi, 2018, S. 230
18 DBSH, 2024, S.6

9 vgl. DBSH, 2024, S.8

20 vgl. DBSH, 2024, S.33

21 ygl. Staub-Bernasconi, 2018, S. 113
22 ygl. DBSH, 2024, S. 47

23 ygl. DBSH, 2024, S. 39



allem der verantwortungsvolle Umgang mit Macht Gegenstand professionellen Han-

delns. %

2.3 Soziale Arbeit als Profession und Professionstheorien

Wie unterscheidet sich ein Beruf von einer Profession? Ein Beruf versteht sich als
eine bezahlte Tatigkeit mit einer damit verbundenen spezifischen Qualifikation. Es be-
steht ein gesellschaftlich festgelegtes Verstandnis flir Inhalte und Wirkungsfeld dieser
Tatigkeit.®

Eine Profession geht liber diesen Rahmen hinaus. Denn die Professionellen in der So-
zialen Arbeit begriinden ihr Handeln auf fundierten wissenschaftlichen Erkenntnissen der
Sozial- und Humanwissenschaften.?® Die Fachkrafte der Sozialen Arbeit haben sich mit
ihrem Berufskodex des DBSH einen hohen ethischen Standard gesetzt.?” Des Weiteren
verfolgt auch die Soziale Arbeit Uber das sogenannte dritte Mandat einen gesellschaftli-

chen Auftrag.?®

Professionstheorien erganzen die Anspruchshaltung an eine Profession der Sozialen Ar-

beit. Beispielhaft méchte ich an dieser Stelle folgende Theorien benennen:

= Theorie der Lebensweltorientierung nach Thiersch:

bietet grundlegende Orientierung fir die Praxis. Sie konzentriert sich auf die all-
taglichen Lebensverhaltnisse der Adressat:innen. Mit dem Ziel ihre Potenziale flr
einen gelingenderen Alltag zu starken.?

= Theorie der Menschenrechtsprofession nach Staub-Bernasconi:

unterstreicht den Anspruch, Ungleichheiten und Diskriminierungen aktiv zu bear-

beiten.*°

= Strukturtheoretische Ansatz nach Oevermann

betont, dass Widerspriiche wie Hilfe und Kontrolle oder Autonomie und Hetero-
nomie grundlegende und bendtigte Spannungsfelder fir gelingende Soziale Ar-

beit sind.®

24 ygl. DBSH, 2024, S. 34

25 ygl. Miller, 2012, S. 956

26 ygl. Lutz, 2018, S. 289

27 vgl. Hornfeldt, S. 499

28 ygl. Staub-Bernasconi, 2018, S. 13
29 ygl. Thiersch, 2002, S. 128

30 ygl. Staub-Bernasconi, 2018, S.381
31 vgl. Oevermann 2009, S. 130 ff.



Damit zeigt sich, dass Soziale Arbeit, ebenso wie klassische Professionen wie Medizin
und Recht, die Voraussetzungen einer Profession erfiillt. Nichtsdestotrotz wird die Aner-
kennung der Sozialen Arbeit als Profession in fachlichen Debatten immer noch disku-

tiert.®2

32 ygl. Miiller-Hermann, Becker-Lenz, 2018, S. 687



3. Die Spannungsfelder der sozialen Arbeit

3.1 Spannungsfelder als Wesenskern der Sozialen Arbeit

Die Zielkonflikte, die sich durch die Anforderungen an Soziale Arbeit ergeben, wer-
den auch als Spannungsfelder bezeichnet. Sie sind die Folge des Doppelmandates dem
Soziale Arbeit unterliegt. Einerseits ist es die Aufgabe der Professionellen, die Adres-
sat:innen individuell zu unterstitzen und Selbstbestimmung zu férdern. Andererseits
mussen gleichzeitig gesellschaftlichen Anforderungen und Rahmenbedingungen be-
ricksichtigt und eingehalten werden.** In diesem Spagat entstehen zwangslaufig kon-
kurrierende Erwartungen, die das professionelle Handeln in diesem Umfeld stark pra-

gen.

Die Kernaufgabe der Sozialen Arbeit ist es die Balance zwischen den individuellen Be-
dirfnissen der Adressat:innen und institutionellen Vorgaben zu finden. Insbesondere hier
zeigt sich die Professionalitat der Sozialen Arbeit. Denn es ist und bleibt der Anspruch
im taglichen Handlungsfeld diese Widerspriiche auszuhalten und dennoch handlungsfa-
hig zu bleiben. Diese konkurrierenden Erwartungen kénnen nicht vollstandig auflést wer-

den.*

Somit stellen die Spannungsfelder keinen Mangel dar, sondern bilden den unverzichtba-
ren Wesenskern im professionellen Handeln.®*® Oevermann beschreibt sie in seinem

strukturtheoretischen Ansatz sogar als grundlegend fir die Soziale Arbeit.**

Somit zeigt sich deutlich, warum ein starker ethischer Kodex, mit den genannten Leit-
werten Menschenwirde, Gerechtigkeit und Gleichheit, flir die Sozialen Arbeit unverzicht-
bar ist. Denn im beruflichen Alltag gilt es immer wieder zentrale Fragestellungen fir sich

zu losen:

= Was ist wichtiger? Autonomie oder Schutzauftrag?
= Wie viel Einfluss darf ich nehmen, ohne das Recht auf Selbstbestimmung zu ver-

letzen?%

33 vgl. Urban-Strahl, 2018, S.475
34 vgl. Mliller, 2012, S.966

35 vgl. DBSH, 2024, S.47

36 vgl. Oevermann, 2009, S. 130 ff.
37 vgl. DBSH, 2024, S. 29f
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Reflexionen und Supervisionen sind fir die Professionellen in diesen Fragen ein unver-
zichtbares Werkzeug.®® In diesem vorurteilsfreien Rahmen kénnen sie mit den Spannun-
gen, denen sie sich tagtaglich ausgesetzt sind, konstruktiv umgehen.? Damit soll Uber-

forderung und untberlegtem Handeln entgegengewirkt werden.*

3.2 Typische Spannungsfelder

Um das Phanomen der Spannungsfelder zu erlautern, habe ich mich fir die fol-
genden Beispiele entschieden, da sie meiner Auffassung nach einer sinnvollen Ergan-

zung zum Schwerpunkt ,Autonomie vs. Heteronomie“ darstellen.

3.2.1 Subjektorientierung vs. institutionelle Vorgaben

Gerade in einer vielfaltigen und diversen Gesellschaft ist dieses Spannungsfeld
besonders bedeutsam: Menschen bringen unterschiedliche Hintergrinde, Ressourcen
und ldentitadten mit. Kulturelle, ethnische oder religiose Zugehorigkeiten aber das stei-
gende Bewusstsein Uber neurodivergente Wahrnehmungsweisen pragen das gemein-

same Miteinander.*'

Damit gewinnt die Subjektorientierung, welche erstmal von Carl R. Rogers in den Mittel-
punkt Sozialer Arbeit geriickt wurde, an Bedeutung. lhr Ziel ist es, Menschen so zu be-
fahigen, dass sie ihre Herausforderungen selbstandig I6sen kénnen.*? Die individuellen
Eigenschaften und Ressourcen der Adressat:innen werden dabei in den Vordergrund
gestellt. Sie bilden die Grundlage, um Benachteiligungen abzubauen und bestehende

Machtverhaltnisse kritisch zu reflektieren.*

Demgegenuber stehen institutionelle Vorgaben und Rahmenbedingungen, sowie gesell-
schaftliche Normen, die die Soziale Arbeit im hohen MalRe pragen. Welche Probleme
anerkannt und wie sie bearbeitet werden durfen, wird durch Sozialgesetzgebung, politi-
sche Ideologien und herrschenden Machtverhaltnisse bestimmt. Es ist die Sozialgesetz-
gebung, die definiert, welche Probleme Uberhaupt als ,zulassig” gelten und mit welchen

Maflnahmen sie bearbeitet werden dirfen.**

38 vgl. Kraus, 2012, S.719

39 vgl. Nellessen, 2012, S. 658

40 ygl. Dorr, 2017, S. 208

41 ygl. Staub-Bernasconi, 2018, S.174
42 ygl. Rogers, 1983, S. 36

43 ygl. Munsch, 2017; S.160

44 ygl. Staub-Bernasconi, 2018, S.208
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Im allgemeinen schulischen Kontext wird bspw. die Férderung von Mindigkeit und
Selbstbestimmung oft als zentrales Bildungsziel definiert. Allerdings schranken die dort

vorgegebenen Normen und Erwartungen diese systematisch ein.*

Neurodivergente Schiler:innen erleben tagtaglich, dass ihre Handlungsweisen oder
Ausdrucksformen schnell als ,abweichend® bewertet werden.*® Sie bendétigen aufgrund
der besonderen Herausforderungen in sozialen Interaktionen haufig dolmetschende Un-
terstlitzung durch die Soziale Arbeit. Diese sollte explizit nicht in Form von Bevormun-
dung oder Belehrung erfolgen, sondern vielmehr, indem Lernprozesse unterstitzt und

Beeintrachtigungen kompensiert werden.*’

Professionelles Handeln bedeutet in diesem Spannungsfeld, einen Ausgleich herzustel-
len. Einerseits gilt es, den institutionellen Auftrag zu erfiillen; andererseits missen Fach-
krafte Wege finden, individuelle Bediirfnisse zu berlicksichtigen und gesellschaftliche
Normen kritisch zu reflektieren.* Dies erfordert eine sensible Haltung, die Vielfalt nicht

als Defizit betrachtet, sondern als Ausgangspunkt flr Unterstitzung und Teilhabe.

3.2.2 Férderung vs. Uberforderung

Ein weiteres Spannungsfeld ergibt sich zwischen dem Anspruch, Menschen zu for-
dern, und der Gefahr, sie dabei zu Uberfordern. Die Grenze zwischen gut gemeinter Un-
terstutzung und uberfursorglicher Haltung ist flieRend. Adressat:innen laufen dabei Ge-
fahr eigene Fahigkeiten zu verlernen oder gar nicht erst zu entwickeln. Anstelle von
Selbststandigkeit entsteht dann Abhangigkeit. Damit bleibt das eigentliche Potenzial un-
genutzt und Teilhabe wird erschwert. Das Konzept der Lebensweltorientierung betont
hier, dass individuelle Ressourcen gestarkt und nicht durch Bevormundung einge-

schrankt werden sollen.*®

In der Literatur wird in diesem Zusammenhang von der ,Janusképfigkeit von Hilfe und
Kontrolle“ gesprochen. Unterstiitzende Malinahmen kénnen demnach auch Anteile von
Kontrolle enthalten. Ohne eine kritische Reflexion, besteht die Gefahr, dass Hilfen in eine

Lfursorgliche Belagerung“ umschlagen, die unbeabsichtigte Belastungen zur Folge hat.*®

Im schulischen Kontext zeigt sich dieses Spannungsfeld etwa bei Férderungsmafnah-

men fir Schaler:innen mit Behinderungen. Sicherlich ist es férderlich spezielle Trainings

45 vgl. Kessl, 2017; S.52

46 ygl. Kabsch, 2018, S.46

47 ygl. Kabsch, 2018, S.22

48 ygl. Staub-Bernasconi, 2018, S.117
49 ygl. Kabsch, 2018, S.46

50 vgl. Keupp, 2018, S. 562
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oder Unterstlitzung durch spezielle Aufgaben einzusetzen, um individuelle Férderung zu
ermdglichen. Doch erfolgen diese Malinahmen ohne Berlicksichtigung der individuellen
Belastungsgrenzen, sind Frustrationen und Verweigerungsstrategien aus meiner Erfah-

rung vorprogrammiert. Das eigentliche Ziel der Forderung verfehlt.

Damit wird deutlich: Férderung bedeutet nicht automatisch Starkung. Erst durch eine
kritische Reflexion von Zielen und Methoden lasst es sich vermeiden, dass Unterstut-

zung in Uberforderung umschlagt.”’

3.2.3 Schutz vs. Bevormundung

Schutz zu bieten, ist seit jeher ein Anspruch der Sozialen Arbeit.>? Besonders im
Umgang mit Menschen mit Behinderungen wurde dieses Ansinnen historisch haufig als
Vorwand fur Fremdbestimmung und Ausschluss missbraucht. Die Handlungsmdglichkei-
ten der Menschen mit Behinderungen wurden massiv eingeschrankt und Entscheidun-
gen Uber ihr Leben, ohne ihre eigenen Vorstellungen einzubeziehen getroffen.*®* Heute
hat sich das Verstandnis von Schutz gewandelt. Schutz soll einen Rahmen bieten, der

Sicherheit schafft und gleichzeitig Selbstbestimmung ermdglicht.>*

Dennoch stehen Professionelle im beruflichen Alltag immer wieder vor der Gefahr der
Bevormundung, da sie haufig Gber Definitions- und Handlungsmacht verfugen. Das da-
mit verbundene Deutungsmonopol kann dazu fuhren, dass die Bedlrfnisse und Per-
spektiven der Adressat:innen Ubergangen werden.*® Es ist eine demokratische und par-
tizipative Beziehungsgestaltung notwendig, die individuelle Beteiligungs- und Mitbestim-

mungsmoglichkeiten zulasst, um das bestehende Machtgefalle reduzieren.*®

3.3 Das Spannungsfeld Autonomie vs. Heteronomie

Wie bereits in den vorangegangenen Beispielen deutlich wurde, spiegelt sich das
Spannungsfeld zwischen Autonomie und Heteronomie in unterschiedlichen Facetten
auch in anderen Spannungsfeldern wider. Eine zentrale Herausforderung wird sichtbar:
Wie findet man die richtige Balance zwischen Selbstbestimmung und notwendiger

Fremdbestimmung? Die besondere Relevanz dieses Spannungsfeldes lasst mit einem

51 vgl. Staub-Bernasconi, 2018, S.13
52 ygl. Wolff, 2018 , S. 619

53 vgl. Rohrmann, 2018. S.59

54 vgl. Wolff, 2018, S. 620

%5 vgl. Urban-Strahl, 2018, S.476f

56 vgl. Thiersch et al., 2012; S. 189
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historischen Rickblick verdeutlichen. Er verdeutlicht, welche Folgen es haben kann,

wenn dieses Verhaltnis in die Extremen geréat.

Die Soziale Arbeit war historisch stark von paternalistischen Flrsorgekonzepten ge-
pragt.®” Menschen wurden unter dem Vorwand des Schutzes in Einrichtungen abgescho-
ben und von gesellschaftlicher Teilhabe ausgeschlossen. Diese Anstalten mutierten zu
,S0zialen Sonderwelten®. Sie boten zwar Sicherheit, zugleich bewirkten sie aber den
Ausschluss aus der Gesellschaft und stellten die individuellen Defizite in den Vorder-

grund.®®

Besonders dramatische Ausmalfie nahm der paternalistische Schutzgedanke wahrend
der Zeit des Nationalsozialismus an. Die Soziale Arbeit wurde instrumentalisiert und be-
teiligte sich an Denunziation, Diagnose, Selektion und Deportation. Diese Malihahmen

mundeten nicht zuletzt in der Vernichtung sogenannten ,unwerten Lebens*®.*

Die Soziale Arbeit befindet sich seit den 1990er-Jahren in einem Paradigmenwechsel.®°
Bevormundende Konzepte werden zunehmend zu Gunsten von Autonomie, Partizipa-
tion und Menschenrechten abgeldst. Diese Entwicklung wurde durch internationale Ab-
kommen wie den UN-Behindertenrechtskonventionen ~ oder  den UN-
Kinderrechtskonventionen entscheidend beginstigt. Im Schutzraum der Sozialen Arbeit
soll ein Rahmen geschaffen werden, der Sicherheit bietet und gleichzeitig Selbstbestim-

mung ermoglicht. Fremdbestimmung soll auf ein Minimum reduziert werden.®'

Die neue Rolle der Professionellen fasst Staub-Bernasconi in der Einleitung ihres Wer-
kes im Wortlaut und Inhalt besonders treffend zusammen. Deshalb méchte ich ihre Be-
schreibung an dieser Stelle wortwdrtlich wiedergeben: Professionelle sollten gelernt ha-
ben ,[...] die problemlésungsrelevanten Fragen zu stellen, wissenschaftlich und ethisch
zu begrinden und entsprechende, praktizierbare Handlungsleitlinien vorzuschlagen. Da-
bei treten sie gegenuber ihren Adressatinnen nicht in der Rolle der unfehlbaren, allwis-
senden Expertinnen, sondern als Begleiterinnen im Rahmen einer demokratisch gestal-
teten Interaktions- und Kommunikationsbeziehung auf. Diese Beziehung schlie3t auch
Unwagbarkeiten, Dilemmatas, Uberraschungen, ja die Falsifikation von Hypothe-
sen/Prognosen sowie die kritische Hinterfragung der gewahlten Methoden ein. Zudem
sind Professionelle offen fiir die Eigensinnigkeit der Adressatinnen und bereit, sofern

keine Selbst-, aber vor allem Fremdgefahrdung vorliegt, ihnen die Uberprifung einer

57 vgl. Schnurr, 2018, S.632

% vgl. Rohrmann, 2018, S. 59

59 vgl. Staub-Bernasconi, 2018, S.120
60 yvgl. Lorenz, 2012, S. 380

61 vgl. Schnurr, 2018, S.633ff
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Problemlésung zu ermoglichen, die man aus wissenschaftlicher Sicht als schwer nach-
vollziehbar oder/und praktisch als kaum realisierbar bezeichnen misste. Entscheidend

ist dabei das Gesprach Uber deren (Miss-/Teil-)Erfolg.“?

Den hier formulierten Zielen schlief3t sich das Konzept des Empowerments an. Es be-
schreibt einen Prozess, in dem Menschen ermutigt werden, ihre eigenen Krafte und
Kompetenzen zu entdecken und zu nutzen. Empowerment bedeutet die (Wieder-)Aneig-
nung von Selbstwirksamkeit. Adressat:innen sollen befahigt werden, ihre Ressourcen zu
entdecken, Verantwortung zu tdbernehmen und eigene Ldsungsmdglichkeiten zu fin-

den.®®

Gleichzeitig birgt Empowerment auch Risiken. Die ,Forderung nach Autonomie und
Selbstverantwortung” kann zur Kehrseite der Medaille werden. Wird sie zur gesellschaft-
lichen Pflicht, kann sie damit selbst zu einer Form von Heteronomie werden. Helsper hat
in diesem Zusammenhang den ,Zwang zur Autonomie“ formuliert. Gemeint ist die ge-
sellschaftliche Erwartung, die eigene Biografie selbstbestimmt zu gestalten. Diese ge-

sellschaftliche Erwartung kann so eine neue Form von Uberforderung erzeugen.®*

Gerade in der Schule treten die Spannungen zwischen Autonomie und Heteronomie
deutlich hervor. Machtgefalle zwischen Institution, Lehrkraften und Schiler:innen pragen

den Alltag und begrenzen Selbstbestimmung durch Fremdbestimmung.

62 Staub-Bernasconi, 2018, S.13
63 yvgl. Keupp, 2018, S. 559f
64 ygl. Bastian, 2017, S. 250
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4. Inklusive Soziale Arbeit im Kontext Schule

4.1 Inklusive Bildung als Handlungsfeld Sozialer Arbeit

Mit der Ratifizierung der UN-BRK in Deutschland im Jahr 2009 ist das Recht auf
gemeinsames Lernen auch fir Kinder mit Behinderungen manifestiert worden.®* Inklu-
sion ist damit aber nicht nur eine rechtliche Verpflichtung, sondern auch eine didaktische

Herausforderung.®®

Sie bedeutet damit mehr als bloRe Integration von Schiler:innen mit Behinderungen. Sie
muss Antworten auf die Frage liefern, wie mit Vielfalt, Unterschiedlichkeit und Ungleich-
heit im Bildungssystem umgegangen wird. Die Soziale Arbeit kommt diesem Auftrag mit
den bereits erwahnten Konzepten der Lebensweltorientierung und Professionalitat nach.

Ilhr Ziel die Adressat:innen individuell zu unterstitzen.®’

So kdnnen Schulbegleitungen auf der einen Seite Orientierung im Schulalltag, psycho-
soziale Forderung oder Unterstitzung in der Kommunikation bieten.®® Auf der anderen
Seite entstehen dadurch auch exkludierende Settings, die Kinder auf ihr Merkmal Behin-
derung reduzieren und es dem Schultrager ermoglichen ihren Verpflichtungen nicht

nachkommen zu muissen.®®

Es wird deutlich, dass das Handlungsfeld Schule selbst so zum Spiegel des Spannungs-

feldes zwischen Autonomie und Heteronomie wird.

4.2 Die Rolle der Schulbegleitung im inklusiven Setting

Schulbegleitungen sind mittlerweile aus der inklusiven Schullandschaft nicht mehr
wegzudenken. Ihre zentrale Aufgabe besteht darin den betroffenen Schiler:innen einen
gleichberechtigten Zugang zu Bildung und Teilhabe zu ermdglichen.” Trotz der hohen
Relevanz manifestiert sich aber weiterhin eine unzureichende Definition Uber die Rolle

und notwendige Qualifikation von Schulbegleitungen.”

65 vgl. Puhr, 2017, S.475

66 vgl. Gangler et al, 2017, S. 258
87 vgl. Puhr, 2017, S. 371

68 vgl. Puhr, 2017, S. 391

69 vgl. Puhr, 2017, S. 395f

70 vgl. Puhr, 2017, S.387

7" vgl. Dworschak et. al., n.d., S.6
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Es ist ihre Aufgabe ,die Kluft zu Uberbriicken zwischen den Unterstliitzungsbedirfnissen
einzelner Kinder und dem, was die Schule derzeit an Unterstitzung leisten kann [...].“"2
Dabei lassen sich zwei Formen unterscheiden: sozialpadagogisch begleitende Schulbe-

gleitungen sowie vorwiegend assistierende Schulbegleitungen.”

Mit dem Urteil des Bundessozialgerichts vom 18.07.2019 (B 8 SO 2/18 R) sind wichtige
Definitionen fur die Aufgaben der Schulbegleitung getroffen worden. Aus meiner Sicht ist
diese Klarstellung fir die tagliche Praxis von Schulbegleitungen von hoher Relevanz.
Denn durch die vorgenommene Abgrenzung der Kernaufgaben von Lehrkraften wurden

die unterstiitzenden Téatigkeiten der Schulbegleitung deutlich prazisiert.
Lehrkrafte sind verantwortlich fur

= die Auswahl der Unterrichtsinhalte (welche Inhalte, Lehrwerke und Aufgaben),

= deren Vermittlung (Unterricht, Einfihrung in Themen),

= fur die padagogischen Zielsetzungen (Bildungsziele, Erziehung, Erziehungs- und
Bildungsauftrag der Schule) und

= die Leistungsuberprifungen (Klassenarbeiten, Tests, Benotung, Ruckmeldun-

gen).
Schulbegleitungen unterstiitzen im Rahmen dieser Vorgaben, indem sie

= Arbeitsmaterialien strukturieren, vereinfachen oder umarbeiten,

= Arbeitsschritte einteilen und begleiten,

= den Zugang zum Unterricht zu ermoglichen,

= Orientierung im Klassenraum oder Schulgebaude ermdglichen und

= in sozialen Situationen unterstitzen.

Damit ist ein grofRer Teil der praktischen Umsetzung von Teilhabe beschrieben worden.
Somit steht fest, dass auch vorbereitende oder anpassende Tatigkeiten, etwa das Um-
gestalten von Arbeitsmaterialien, zur Aufgabe der Schulbegleitung gehdren kénnen, so-

fern sie den Zugang zum Unterricht sichern.

Dieser Aspekt wird noch durch die sogenannte ,Ausfallblrgschaft® unterstitzt. Das Bun-
dessozialgericht stellte klar, dass Schule und Sozialhilfetrager ihre Zustandigkeiten nicht

gegenseitig aufeinander abwalzen dirfen. Kommt die Schule ihren Pflichten nicht nach,

72 Laubner et al, 2017, S. 1
73 vgl. Puhr, 2017, S. 388
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ist der Sozialhilfetrager verpflichtet einzuspringen, um zu verhindern, dass das Kind zwi-

schen Institutionen aufgerieben wird.

Schulbegleitung stellt somit eine individuelle Assistenz dar, die sich am Teilhabean-
spruch des einzelnen Kindes und seiner individuellen Situation orientiert. Sie ist explizit
kein Ersatz flr fehlende padagogische Unterstiitzung durch Lehrkrafte, sondern eine Er-

ganzung, die die Chancengleichheit sichern soll.

4.3 Spannungsfelder in der Praxis: Schulbegleitung zwischen Unterstut-

zung und Fremdbestimmung

Im Alltag der schulischen Inklusion wird allerdings deutlich, dass Behinderungen
und die damit einhergehenden Anforderungen nicht als Vielfalt geschatzt werden. Son-
dern vielmehr als Merkmale, die Ungleichheit verursachen und festschreiben.” Die Auf-
gabe Sozialer Arbeit ist die Problemlagen, die sich aus diesen Benachteiligungen erge-

ben zu verringen, Ausgrenzungen vorzubeugen und Teilhabe zu erméglichen.”

Denn fur ein Kind mit Behinderung besteht vielmehr die Gefahr nicht als Kind gesehen,
sondern auf seine Behinderung reduziert zu werden.”® Diese Kehrseite der Medaille
ergibt sich aus der sogenannten Klinifizierung von Schulproblemen. Es beschreibt die
Tendenz, schulische Schwierigkeiten wie ,Krankheiten“ zu etikettieren. Hier zeigt sich
eine grolie Ambivalenz. Einerseits eréffnet es den betroffenen Kindern den Zugang zu
Rechten und Unterstitzungsleistungen. Andererseits fihrt es dazu, dass sie in einer

,Normalisierungsfalle® landen, indem ihre Probleme pathologisiert werden.

Soziale Arbeit hat nach Puhr den Auftrag, diese Mechanismen kritisch zu reflektieren.
Die Risiken solcher Etikettierungen missen im Blick zu behalten werden, um die Kinder

somit vor einem Ausschluss zu schitzen.””

In diesem Umfeld leisten Schulbegleitungen aber teilweise auch Domestizierungsarbeit.
Sie sind somit teilweise nicht primar dafiir zustandig das betroffene Kind zu unterstiitzen,
sondern sollen dazu beitragen, dass der Unterricht ,lauft“. Es handelt sich dabei dann

eher um eine Stabilisierung als um eine individuelle Unterstiitzung.”®

74 vgl. Puhr, 2017, S. 366
75 vgl. Scherr, 2017, S. 34
6 vgl. Puhr, 2017, S. 396
7 vgl. Puhr, 2017, S. 376f
8 vgl. Puhr, 2017, S. 377f
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Nicht zuletzt méchte ich die Perspektive der Kinder erwahnt wissen. Im SGB VIl sind
auch Beteiligungsrechte fiir Kinder und Jugendliche festgeschrieben, aber in der Praxis
gelingt es oft nicht, die Machtasymmetrie zugunsten der Adressat:innen zu verschieben.
Es wird Uber Kinder gesprochen, nicht mit ihnen. lhre Sichtweisen werden somit (in Hil-
feplangesprachen) unzureichend berticksichtigt. Partizipation erfordert allerdings, dass
Fachkrafte Einfluss abgeben, Transparenz schaffen und entsprechende Kommunikati-
onsformen entwickeln. Dazu gehort auch die Fahigkeit, Vermittler:innen zwischen den
Adressat:innen und der Verwaltung zu sein. Fachlichkeit und Recht zu Ubersetzen. Aber

auch subjektive Sichtweisen der Kinder und Jugendlichen einzubeziehen.”

Es wird deutlich, dass die Schulbegleitung immer zwischen individueller Férderung und

institutionellen Rahmenbedingungen vermittelt.

9 vgl. Schnurr, 2018, S. 640
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5. Fazit

Im Handlungsfeld ,Schulbegleitung® im Kontext der Sozialen Arbeit treten die Herausfor-
derungen des klassischen Spannungsfeldes zwischen Autonomie und Heteronomie be-

sonders klar hervor.

Es zeigt sich, dass dieses Spannungsfeld nicht nur unvermeidbar, sondern sogar ein
wesentlicher Bestandteil fir eine reflektierte Soziale Arbeit ist. Ganz besonders dort, wo

Kinder mit Unterstiitzungsbedarf begleitet werden.

Denn gerade im schulischen Alltag zeigt sich deutlich, wie bedeutend die vermittelnde
Rolle als Schulbegleitung ist. Taglich muss zwischen den unterschiedlichen Erwartun-
gen verhandelt werden. Kinder sollen unterstitzt werden, ohne dabei aber eine padago-
gische Verantwortung zu ibernehmen. Teilhabe soll ermoglicht werden, gleichzeitig lauft

man aber Gefahr, ungewollt zu bevormunden oder Abhangigkeit zu férdern.

Professionelle Soziale Arbeit ist immer gefordert eine klare Haltung zu entwickeln. Die
Widerspriche zwischen der Forderung der Selbstbestimmung der Kinder und den exis-
tierenden strukturellen fremdbestimmenden Rahmenbedingungen durch Schule (aber

auch der Kostentrager) zeigen sich nachdrticklich.

Daher ist das Empowerment der betroffenen Kinder durch die Schulbegleitung ein un-
verzichtbares Mittel, welches den reinen Assistenztatigkeiten im Schulalltag unbedingt
ergdnzen muss. Eine echte inklusive Praxis beginnt dort, wo eine Beziehung auf Augen-
héhe gestaltet wird. Mit einem professionellen Blick auf die fur das Kind taglich splrbaren

Spannungsfelder: Schutz, Unterstitzung und Selbstandigkeit.

Fur meine Hausarbeit ergibt sich daraus die Erkenntnis: Autonomie und Heteronomie
stellen keine Hindernisse dar. Sie sind - ganz im Gegenteil - wichtige Reflexionsraume
fur professionelle Arbeit. Durch sie sehen sich die Fachkréafte gefordert die Kinder mit
ihren individuellen Bedurfnissen, Rechten und Perspektiven ins Zentrum ihres Handelns

zu stellen und echte Subjektorientierung zu leben.

Damit Schulbegleitung gelingen kann braucht es, neben der Auseinandersetzung mit
den Fragen der Berufsethik aber auch verlassliche Rahmenbedingungen, klar definierte
Rollen und eine interdisziplindre Zusammenarbeit. Dabei ist es unerlasslich, dass sich
Eltern, Schulbegleitungen und Lehrkrafte als Team verstehen. Fir das Gelingen des ge-
meinsamen Auftrages ist es entscheidend, dass alle Beteiligten das Spannungsfeld von
Selbst- und Fremdbestimmung nicht als Widerspruch verstehen, sondern als stetige

Madglichkeit des Dialoges. So soll ein vertrauensvoller Rahmen entstehen, in dem echte



20

Teilhabe durch gleichberechtigte Mitgestaltung und professionelle Haltung mdglich wer-

den kann.
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